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ที ่บช. 009/2568 
วนัที ่13 พฤษภาคม 2568 

 
เรื่อง  ค าอธบิายและบทวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการต่อผลการด าเนินงานส าหรบัส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2568 
เรยีน    กรรมการและผูจ้ดัการ 
 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

ค ำอธิบำยและบทวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำรต่อผลกำรด ำเนินงำน 
งบกำรเงินรวม 

ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 2568 
ผลกำรด ำเนินงำนรวม 
 

ตำรำงท่ี 1: ผลกำรด ำเนินงำนรวม 
 

หน่วย: ล้ำนบำท 

 ไตรมำสท่ี 1  

2568 

ไตรมำสท่ี 1  

2567 

เปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลง  

ร้อยละ 

รายได ้ 347.98 345.67 2.31 0.7 
ก าไรขัน้ตน้  172.84 174.32 (1.48) (0.8) 
ปรบัปรุงก าไรก่อนภาษเีงนิได*้ 99.87 97.01 2.86 2.9 
ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 102.42 96.85 5.57 5.8 
ก าไรสุทธ ิ 80.52 82.07 (1.55) (1.9) 

 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 49.7 50.4   
อตัราปรบัปรุงก าไรก่อนภาษเีงนิ
ได ้(รอ้ยละ) 

28.7 28.1   

 
หมายเหตุ: 
*การปรบัปรุงก าไรก่อนภาษีเงนิได้ ไม่รวมผลกระทบของรายการก าไร/ขาดทุนจากการวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิ ก าไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น
ทางการเงนิ รายได/้ค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึ้นครัง้เดยีว และค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนจากการปันส่วนราคาซื้อ (PPA) 
 
รำยได ้
ส าหรบัไตรมาสที ่1 ปี 2568 กลุ่มบรษิทัฮวิแมนิกา้ (“บรษิทัฯ”) มรีายได้จากการขายและบรกิาร 347.98 ลา้นบาท (ไตรมาสที ่1 ปี 2567: 345.67 
ล้านบาท) เพิม่ขึน้ 2.31 ล้านบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.7 โดยรายได้จากธุรกจิด้านทรพัยากรบุคคลลดลง 1.67 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 0.5 ส่วน
ใหญล่ดลงจากรายไดค้่าตดิตัง้ระบบงานและรายได้จากใบอนุญาต แต่รายไดค้่าซอฟต์แวร ์(SaaS Model) ยงัคงเพิม่ขึน้ และรายไดจ้ากธุรกจิการ
ใหบ้รกิารด้านบรหิารจดัการบญัชแีละการเงนิเพิม่ขึน้ 3.98 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 14.3 ซึ่งส่วนใหญ่เพิม่ขึน้จากรายได้ค่าซอฟต์แวร ์รายได้จาก
การตดิตัง้ระบบงาน และรายไดจ้ากการบ ารุงรกัษา 
 
รายได้ของบรษิทัย่อยในอนิโดนีเซยี ไตรมาสนี้ไดร้บัผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยนของรเูปียห์อนิโดนีเซยี ซึ่งอ่อนค่าลงประมาณรอ้ยละ 9 เมื่อ
เปรยีบเทยีบปีต่อปี รายไดข้องบรษิทัย่อยในอนิโดนีเซยีเตบิโตขึน้รอ้ยละ 15 เมื่อเปรยีบเทยีบปีต่อปี แต่เมื่อแปลงจากรเูปียหอ์นิโดนีเซยีเป็นบาท
ไทย รายได้เตบิโตขึน้เพยีงรอ้ยละ 6 เมื่อเปรยีบเทยีบปีต่อปี ผลกระทบจากการอ่อนค่าของเงนิรเูปียห์อนิโดนีเซยีส่งผลต่อรายได้รวมประมาณ
รอ้ยละ 3 ซึง่หมายความว่าหากไม่มผีลกระทบจากสกุลเงนินี้ รายไดร้วมควรจะเตบิโตขึน้รอ้ยละ 4 เมื่อเปรยีบเทยีบปีต่อปี 
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ก ำไรขัน้ต้น 
ส าหรบัไตรมาสที ่1 ปี 2568 ก าไรขัน้ตน้ลดลง -1.48 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ -0.8 จาการทีร่ายไดเ้พิม่ขึน้รอ้ยละ 2.31 แต่ตน้ทุนเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.2 
โดยทีอ่ตัราก าไรขัน้ตน้ลดลงจากรอ้ยละ 50.4 เป็นรอ้ยละ 49.7 เนื่องจากการเพิม่ขึน้ของตน้ทุนพนักงาน  2.64 ลา้นบาท และตน้ทุนค่าซอฟตแ์วร ์
และตน้ทุนในการบ ารุงรกัษา จ านวน 2.47 ลา้นบาท 
 
 
ปรบัปรงุก ำไรก่อนภำษีเงินได้/ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 
ส าหรบัไตรมาสที ่1 ปี 2568  
ปรบัปรุงก าไรก่อนภาษเีงนิไดเ้ท่ากบั 99.87 ลา้นบาท (ไตรมาสที ่1 ปี 2567: 97.01 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้ +2.86 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ +2.9 เกดิจาก 

• ก าไรขัน้ตน้ลดลง -1.48 ลา้นบาท 
• รายไดด้อกเบีย้เพิม่ขึน้ +1.88 ลา้นบาท 
• ดอกเบีย้จ่ายเพิม่ขึน้ -0.51 ลา้นบาท 
• ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมและร่วมคา้เพิม่ขึน้ +2.62 ลา้นบาท 

ก าไรก่อนภาษเีงนิไดเ้ท่ากบั 102.42 ลา้นบาท (ไตรมาสที ่1 ปี 2567: 96.85 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้ +5.57 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 5.8 เกดิจาก 
• ปรบัปรุงก าไรก่อนภาษเีงนิได้เพิม่ขึน้ +2.86 ลา้นบาท 
• การกลบัรายการค่าใชจ้่ายทีเ่กดิจากรายการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์+8.67 ลา้นบาท 
• ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทางการเงนิลดลง -6.71 ลา้นบาท 
• ก าไรจากสนิทรพัยท์างการเงนิลดลง -2.30 ลา้นบาท 
• ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสนิทรพัยท์างการเงนิลดลง +2.61 ลา้นบาท 

 
 
ก ำไรสุทธิ 
ส าหรบัไตรมาสที ่1 ปี 2568 บรษิทัฯ มกี าไรสุทธหิลงัหกัภาษีเงนิได้เป็นจ านวน 80.52 ลา้นบาท (ไตรมาสที ่1 ปี 2567: 82.07 ลา้นบาท) ลดลง
จ านวน 1.55 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 1.9 อตัราก าไรสุทธลิดลงอยู่ทีร่อ้ยละ 23.1 (ไตรมาสที ่1 ปี 2567: รอ้ยละ 23.7) เนื่องจากการเพิม่ขึน้
ของก าไรก่อนภาษเีงนิได ้+5.57 หกัภาษเีงนิไดท้ีเ่พิม่ขึน้ -7.12 ลา้นบาท จากการทีส่ทิธิป์ระโยชน์ทีไ่ดร้บัจาก BOI หมดอายุเมื่อเดอืนกรกฎาคม 
ปี 2567 ซึง่ส่งผลต่อค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้ทีเ่พิม่ขึน้ ในไตรมาสที ่1 ปี 2568 
 
ก าไรของบรษิทัย่อยในอนิโดนีเซยี ไตรมาสนี้ได้รบัผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยนของรูเปียห์อนิโดนีเซยีซึ่งอ่อนค่าประมาณรอ้ยละ 9 จากปีที่
ก่อน ก าไรก่อนหกัภาษีของบรษิทัย่อยในนอนิโดนีเซยีเตบิโตขึน้รอ้ยละ 13 จากปีก่อน แต่เมื่อแปลงค่าเงนิจากจากรูเปียห์อนิโดนีเซยีเป็นบาท
ไทย ก าไรเตบิโตขึน้เพยีงรอ้ยละ 4 จากปีทีแ่ลว้ ผลกระทบจากการอ่อนค่าของรเูปียหอ์นิโดนีเซยีมผีลต่องบการเงนิรวมประมาณรอ้ยละ 3  
 
ข้อมูลตำมส่วนงำน 

ตำรำงท่ี 2: ผลกำรด ำเนินงำนแยกตำมประเภทธรุกิจ 
หน่วย: ล้ำนบำท 

 ไตรมำสท่ี 1 ปี 2568 ไตรมำสท่ี 1 ปี 2567 
ธรุกิจด้ำน

ทรพัยำกรบุคคล 
ธรุกิจให้บริกำร
ด้ำนบริหำร

จดักำรบญัชีและ
กำรเงิน 

รวม ธรุกิจด้ำน
ทรพัยำกรบุคคล 

ธรุกิจให้บริกำร
ด้ำนบริหำร

จดักำรบญัชีและ
กำรเงิน 

รวม 

รายได ้       
-ไทย 167.05 31.73 198.78 172.88 27.75 200.63 
-อนิโดนีเซยี 99.32 - 99.32 106.04 - 106.04 
-อื่นๆ 49.88 - 49.88 39.00 - 39.00 
รวมรำยได้ 316.25 31.73 347.98 317.92 27.75 345.67 
ก าไรขัน้ตน้ 164.47 8.37 172.84 167.96 6.36 174.32 
ก าไรจากสว่นงาน 96.56 5.65 102.21 88.72 1.85 90.57 
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จากตารางที่ 2 ขอ้มูลตามส่วนงานของบรษิัทฯ แยกตามประเภทธุรกิจ ประกอบด้วย ธุรกจิการใหบ้รกิารด้านทรพัยากรบุคคล และธุรกจิการ
ใหบ้รกิารดา้นบรหิารจดัการบญัชแีละการเงนิ 

ไตรมำสท่ี 1 ปี 2568 /ไตรมำสท่ี 1 ปี 2567 
ธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นทรพัยากรบุคคล 

• รายได้จากธุรกจิดา้นทรพัยากรบุคคลจ านวน 316.25 ล้านบาท (ไตรมาสที ่1 ปี 2567: 317.92 ล้านบาท) ลดลง 1.67 ล้านบาท หรอื
คดิเป็นรอ้ยละ 0.5 ลดลงมาจาก การลดลงของรายไดค้่าตดิตัง้ระบบงาน และ รายไดค้่าซอฟต์แวร ์แต่ในส่วนของรายไดค้่าซอฟต์แวร์ 
(SaaS Model) ยงัเพิม่ขึน้ ซึ่งลดลงจากประเทศไทย 5.83 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 3.4% และ ประเทศอนิโดนีเซยี 6.72 ล้านบาท หรอื
รอ้ยละ 6.3 และเพิม่ขึน้จากประเทศอื่นๆ 10.88 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 27.9 รายได้จากประเทศอื่นๆในแถบเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ 
(SEA) เพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญัจากการถ่ายโอนลูกคา้จาก DataOn อนิโดนีเซยี ไปยงั Humanica Asia Pte. (สงิคโปร์) เป็นจ านวน 
9.23 ลา้นบาท 

• ก าไรขัน้ตน้จ านวน 164.47 ลา้นบาท (ไตรมาสที ่1 ปี 2567: 167.96 ลา้นบาท) ลดลง 3.49 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 2.1 จากการที่
รายไดล้ดลง 1.67 ลา้นบาท และตน้ทุนเพิม่ขึน้ 1.82 ลา้นบาท 

• ก าไรจากส่วนงานจ านวน 96.56 ลา้นบาท (ไตรมาสที ่1 ปี 2567: 88.72 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้ 7.84 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 8.8 
 

ธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นบรหิารจดัการบญัชแีละการเงนิ 
• รายได้จากธุรกิจให้บรกิารด้านบรหิารจดัการบญัชีและการเงนิจ านวน 31.73 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 1 ปี 2567: 27.75 ล้านบาท) 

เพิม่ขึน้จ านวน 3.98 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 14.3 จากการการเตบิโตของรายไดค้่าซอฟต์แวรแ์ละค่าดูแลระบบ 
• ก าไรขัน้ตน้จ านวน 8.37 ล้านบาท (ไตรมาสที ่1 ปี 2567: 6.36 ล้านบาท) เพิม่ขึน้ 2.01 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 31.6 จากการที่

รายไดเ้พิม่ขึน้ 3.98 ลา้นบาท และตน้ทุนเพิม่ขึน้ 1.97 ลา้นบาท 
• ก าไรจากส่วนงานจ านวน 5.65 ลา้นบาท (ไตรมาสที ่1 ปี 2567: 1.85 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้ 3.80 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 205.4 

 
 
รำยได้ท่ีเกิดข้ึนประจ ำและรำยได้ท่ีเกิดข้ึนไม่ประจ ำ 
 

ตำรำงท่ี 3: โครงสร้ำงรำยได้แบ่งออกเป็นรำยได้ท่ีเกิดข้ึนประจ ำและรำยได้ท่ีเกิดข้ึนไม่ประจ ำ 

                                                                                                                   หน่วย: ล้ำนบำท 

ประเภทรำยได้ ไตรมำสท่ี 1 ปี 2568 ไตรมำสท่ี 1 ปี 2567 
ธรุกิจ

ระบบงำน
บริหำร

ทรพัยำกร
บุคคล 

ธรุกิจ
บริกำร

ด้ำนบญัชี
และ

กำรเงิน 

รวม สดัส่วน
รำยได้ 
(ร้อยละ) 

ธรุกิจ
ระบบงำน
บริหำร

ทรพัยำกร
บุคคล 

ธรุกิจ
บริกำร

ด้ำนบญัชี
และ

กำรเงิน 

รวม สดัส่วน
รำยได้ 
(ร้อยละ) 

รายไดท้ีเ่กดิขึน้
ประจ า 

244.27 22.66 266.93 76.7% 225.40 19.94 245.34 71.0% 

รายไดท้ีเ่กดิขึน้
ไม่ประจ า 

71.98 9.07 81.05 23.3% 92.52 7.81 100.33 29.0% 

รวมรำยได้ 316.25 31.73 347.98 100.0% 317.92 27.75 345.67 100.0% 

 

 
ไตรมำสท่ี 1 ปี 2568 /ไตรมำสท่ี 1 ปี 2567 
โดยภาพรวม บรษิทัฯ มสีดัสว่นรายไดท้ีเ่กดิขึน้ประจ าเพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 71 ในไตรมาสที ่1 ปี 2567 เป็นรอ้ยละ 76.7 ในไตรมาสที ่1 ปี 2568  
ในขณะทีส่ดัสว่นรายไดท้ีเ่กดิขึน้ไม่ประจ าลดลงจากรอ้ยละ 29.0 เป็นรอ้ยละ 23.3 รายไดท้ีเ่กดิขึน้ประจ าเพิม่ขึน้ 21.59 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นรอ้ย
ละ 8.8 บรษิทัฯ เตบิโตอย่างแขง็แกร่งจากรายไดท้ีเ่กดิขึน้ประจ าค่าซอฟตแ์วร ์(SaaS Model) และค่าดูแลระบบ ERP 



 

 
HUMANICA PUBLIC COMPANY LIMITED 

2 Soi Rongmuang 5, Rongmuang Road, Rongmuang, Pathumwan, Bangkok 10330 

รายไดท้ีเ่กดิขึน้ไม่ประจ าลดลง 19.28 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 19.2 จากไตรมาสที ่1 ปี 2567ซึง่ส่วนใหญ่เกดิจากการลดลงของรายไดจ้ากค่า
ตดิตัง้ระบบงาน  

 

 
ฐำนะทำงกำรเงิน 

ตำรำงท่ี 4: ภำพรวมฐำนะทำงกำรเงิน 
   หน่วย: ลำ้นบำท 

 ณ วนัท่ี  
31 ธ.ค. 2567 

ร้อยละ 
ณ วนัท่ี  

31 มี.ค. 2568 
ร้อยละ เปล่ียนแปลง 

เปล่ียนแปลง 
ร้อยละ 

สินทรพัย ์       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 678.49 16.1 689.28 16.2 10.79 1.6 
สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีน 68.77 1.6 67.12 1.6 (1.65) (2.4) 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ 226.76 5.4 280.48 6.6 53.72 23.7 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 58.20 1.4 47.66 1.1 (10.54) (18.1) 
สนิคา้คงเหลอื 3.93 0.1 5.30 0.1 1.37 34.9 
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัที่
ถงึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 

- - 24.19 0.6 24.19 - 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 4.54 0.1 5.51 0.1 0.97 21.4 
เงนิลงทุนระยะยาว 561.66 13.3 556.84 13.1 (4.82) (0.9) 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 103.89 2.5 93.49 2.2 (10.40) (10.0) 
ค่าความนิยม 1,902.33 45.1 1,899.15 44.7 (3.18) (0.2) 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ 606.87 14.4 578.84 13.7 (28.03) (4.6) 
รวมสินทรพัย ์ 4,215.44 100.0 4,247.86 100.0 32.42 0.8  

      
หน้ีสิน       
หนี้สนิหมนุเวยีน 380.58 9.0 370.06 8.7 (10.52) (2.8) 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน 149.07 3.5 138.15 3.3 (10.92) (7.3) 
รวมหน้ีสิน 529.65 12.5 508.21 12.0 (21.44) (4.0) 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,685.79 87.5 3,739.65 88.0 53.86 1.5 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,215.44 100.0 4,247.86 100.0 32.42 0.8 

 

(ก) สินทรพัยร์วม 
สินทรัพย์รวม ณ วันที่  31 มีนาคม 2568 อยู่ที่  4 ,247.86 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 32.42 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.8  
เพิม่ขึน้จากเงนิสดส่วนเกนิจากการด าเนินงานจ านวน 10.79 ลา้นบาท ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นจ านวน 53.72 ลา้นบาท หกักบัการ
ลดลงของสนิทรพัย์ที่เกดิจากสญัญา - หมุนเวยีนจ านวน -10.54 ล้านบาท ค่าความนิยมจ านวน -3.28 ล้านบาท และสนิทรพัย์สทิธิ
การใช ้จ านวน -10.40 ลา้นบาท 
 

(ข) หน้ีสินรวม 
หนี้สนิรวม ณ วนัที ่31 มนีาคม 2568 อยู่ที ่508.21 ลา้นบาท ลดลง 21.44 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.0 ลดลงจากเจ้าหนี้การคา้
และเจา้หนี้อื่นจ านวน 33.38 ลา้นบาท หกักบัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคา้งจ่ายเพิม่ขึน้จ านวน 13.0 ลา้นบาท 
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(ค) ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม ณ วนัที ่31 มนีาคม 2568 เท่ากบั 3,739.65 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 53.86 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 1.5 ซึง่เป็นผล
มาจากการเพิม่ขึน้ของก าไรสะสมทีย่งัไม่จดัสรรจ านวน 67.88 ลา้นบาท และการลดลงของหุน้ทนุซือ้คนื จ านวน 12.58 ลา้นบาทและ
ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญั จ านวน 7.72 ลา้นบาท  

 

งบกระแสเงินสด 

                                                                                                                                          หน่วย: ล้ำนบำท 

 ไตรมำสท่ี 1 
ปี 2567 

ไตรมำสท่ี 1 
ปี 2568 

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน)   

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 126.25 45.23 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน (55.73) (13.09) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ (17.97) (23.68) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 52.55 8.46 
 

กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน  
กระแสเงนิสดจากการด าเนินงานส าหรบัไตรมาสที ่1 ปี 2568 เท่ากบั 45.23 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจาก EBITDA +137 ล้านบาท หกั
ผลกระทบจากการกลบัรายการค่าใชจ้่ายทีเ่กดิจากรายการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์จ านวน -9 ลา้นบาท และการเปลีย่นแปลงของ
เงนิทุนหมุนเวยีนสุทธจิ านวน -72 ลา้นบาท  

กระแสเงินสดจำกกำรลงทุน 
กระแสเงนิสดจากการลงทุนส าหรบัไตรมาสที ่1 ปี 2568 เท่ากบั -13.09 ลา้นบาท (ไตรมาสที ่1 ปี 2567 เท่ากบั -55.73 ลา้นบาท) 
ลดลงเนื่องจากการลงทุนในบรษิทัร่วมและบรษิทัอื่น ๆ ประกอบดว้ย Rabbit Cash -20 ล้านบาท Idol Planner -9 ลา้นบาท และ H-
Lab -3 ล้านบาทในปีทีแ่ลว้  

กระแสเงินสดจำกกำรจดัหำเงิน 
กระแสเงนิสดจากการหาเงนิส าหรบัไตรมาสที ่1 ปี 2568 เท่ากบั -23.68 ลา้นบาท มาจากการช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่าทางการเงนิ   
-11.25 ล้านบาท และการจ่ายส าหรบัหุน้ทุนซือ้คนืจ านวน -10.42 ลา้นบาท 

จงึเรยีนมาเพื่อโปรดทราบ 

ขอแสดงความนับถอื 

 
        นายสุนทร เด่นธรรม 

           ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 


